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MENSAJES CLAVE:

Los indicadores econdmicos recientes revelan la realidad: la economia mexicana pierde dinamismo y enfrenta un riesgo tangible de estancamiento. A pesar de que algunos indicadores
muestran ligeros progresos, no alcanzan para revertir las tendencias estructurales que frenan la actividad productiva.

La economia mexicana muestra signos de desaceleracion, con un deterioro en el mercado laboral, una inversion fija en caida y desafios en el consumo privado. La persistente amenaza
de aranceles y la inestabilidad internacional complican aiin mas la recuperacion, afectando la inversion y el crecimiento econémico sostenido del pais.

Desde COPARMEX consideramos indispensable reconocer la fragilidad de nuestra economia y tomar medidas urgentes para evitar un mayor deterioro. La prioridad es reactivar la
inversién productiva, fomentar la certidumbre juridica, garantizar la seguridad para personas y empresas, y consolidar un sector energético competitivo y confiable.

Ante la volatilidad global y las tensiones con Estados Unidos, respaldamos el diadlogo y la colaboracién que ha promovido el Gobierno de México. Consideramos que, adicional a esto, es
urgente diversificar mercados. En este sentido, estamos llevando a cabo una mision empresarial en Japon para impulsar la internacionalizacion del sector productivo y fortalecer la
presencia de nuestras empresas en Asia.

Llamamos a autoridades de todos los niveles y al sector privado a construir juntos una estrategia clara y coordinada que reactive a las MiPyMEs, proteja la economia formal y fortalezca
la competitividad. Sin dinamismo econémico no hay empleo digno ni bienestar duradero. Seguiremos impulsando politicas centradas en el crecimiento sostenible, la legalidad y la
inclusion, con propuestas que, desde el Modelo de Desarrollo Inclusivo, fomenten el empleo formal, eleven la productividad y garanticen el futuro de México.

Lee la sefial completa aqui: https://cpmx.me/SC_11 2025
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Respetar la ley
no puede ser opcional
en México.

%[ﬂ N |ON Juan José Sierra Alvarez

Presidente Nacional de COPARMEX

Necesitamos proteger el patrimonio de los trabajadores. México enfrenta una
disyuntiva que va mas all4 del disefio de politicas publicas: una disyuntiva ética,
juridica y econémica.

La propuesta de regularizar viviendas del INFONAVIT que han sido invadidas, a
través de esquemas de arrendamiento con opcién a compra, representa un riesgo
enorme para la certidumbre juridica, para la confianza en las instituciones y, sobre
todo, para la proteccion del patrimonio de millones de trabajadores que han
aportado puntualmente al Instituto. Este no es un tema menor ni una simple
diferencia de enfoque.

Es un punto de quiebre. Porque detras de cualquier decision que implique legalizar
la ocupacion de viviendas sin sustento juridico hay una sefial devastadora: que en
México, respetar la ley es opcional. Que cumplir, ahorrar, esforzarse y pagar a
tiempo puede ser menos valioso que ocupar sin permiso lo que no te pertenece.

De acuerdo con los datos oficiales, de las 843 mil viviendas identificadas en el pais

por el gobierno federal, al menos 168 mil estdn ocupadas por personas sin ningan
vinculo juridico con el INFONAVIT ni con los legitimos propietarios.

Lee la opinion completa aqui: _https://n9.cl/k5odf
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Desde COPARMEX
estamos impulsando
una estrategia centrada
en el fortalecimiento
de la economia formal.

%PINK)N Armando Zuiiga Salinas

Vicepresidente Nacional de Comunicacién de COPARMEX

En el transcurso de los Ultimos 12 meses se generaron en el pais tan solo 6 mil
nuevos puestos de trabajo registrados ante el IMSS. Un afio antes la cifra habia
sido de 432 mil. La diferencia es reveladora de la compleja situacion que vivimos.

Al observar el fendmeno de cerca, la realidad es aun mas preocupante: en el
segmento de empresas de entre 1 y 50 trabajadores se perdieron mas de 54 mil
empleos. Ademas, mas de 30 mil pequenos empleadores, incluidos profesionistas
independientes, se dieron de baja en el instituto.

Estos datos confirman lo que venimos sefialando desde hace meses, la
economia mexicana atraviesa una fase de debilidad estructural. Lo muestran los
indicadores de crecimiento, inversion, consumo, confianza empresarial, finanzas
publicas, deuda y energia. Pero lo mas grave es que esta fragilidad ya impacta
directamente el tejido productivo del pais, al sector laboral y empresarial, que
hasta hace poco se mantenia como el pilar de la economia nacional.

Al tomar como referencia un periodo de 10 afios se observa con mayor claridad el
esfuerzo sostenido de las empresas y sus trabajadores en condiciones cada vez
mas complejas.

https://goo.su/sVpTSo

Lee la opinibn completa aqui: ht
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Una jornada laboral dignay
humana, sostenida por un marco
fiscal justo y eficiente, es un paso
necesario hacia un México mas

prosperoy mas justo para todos.

Domingo Ruiz Lopez

’— -
mpl N ION Presidente de la Comision Nacional Fiscal de COPARMEX

La conversacion sobre la reduccion de la jornada laboral en México ha tomado
fuerza, y es una oportunidad para replantear la manera en que concebimos el
trabajo en el siglo XXI. No se trata de trabajar mas, sino de trabajar mejor. La
productividad no necesariamente depende del nimero de horas que una persona
permanece en su puesto, sino de la calidad del tiempo invertido, del acceso a
herramientas adecuadas, del clima laboral y del sentido que encuentra en lo que
hace. Trabajar menos horas sin perder ingresos puede ser compatible con
mayores niveles de bienestar y competitividad, si se acompafia de una vision
integral.

La discusion sobre la jornada laboral requiere una vision de largo plazo, basada
en informacion técnica y plena conciencia de sus efectos econémicos, sociales y
fiscales. En este sentido, se necesita una reduccién progresiva y ordenada,
especialmente considerando el impacto diferenciado que tendria en las micro,
pequefias y medianas empresas, que constituyen mas del 95% del tejido
empresarial del pais.

La discusion sobre la jornada laboral requiere una vision de largo plazo, basada

en informacion técnica y plena conciencia de sus efectos econémicos, sociales y
fiscales.

Lee la opinion completa aqui: https://n9.cl/12i85f
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Con esta misién a Japoén,
Coparmex abre un camino para
las MiPyMEs, que tanto apoyo
necesitan para detonar el desarrollo
econdmico en las comunidades
de nuestro pais.

Hector De La Miyar Garza

Presidente de la Comision Nacional de Desarrollo Regional,
Fronterizo y Portuario

En un momento tan complejo para México en su relacion comercial con su socio
Estados Unidos, un grupo de empresarios mexicanos, impulsados por la
Coparmex, llegard a Jap6n con una misién: construir una alianza estratégica
comercial que genere beneficios para ambos paises.

México necesita aliados comerciales con otros paises sin importar las distancias
geograficas; requiere no depender exclusivamente de Estados Unidos vy
demostrarse a si mismo que es un exportador atractivo para Asia y Europa. Por eso
es una gran noticia el anuncio de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX) sobre la organizacion de la Misién Coparmex Japén 2025,
gue se llevara a cabo del 21 al 30 de julio de 2025 en las ciudades de Osaka, Kioto
y Tokio.

Y qué representa Japon para nuestro pais? Es el tercer socio comercial de
México y el principal inversionista asiatico en territorio nacional, con mas de 38 mil
millones de dolares acumulados. Ademas, los mexicanos no requieren visa para
visitarlo, es un pais que ya aplica la jornada laboral de 40 horas y compartimos una
diferencia de horario de 14 horas: si aqui son las 3 de la tarde, alla son las 4 de la
madrugada.

Lee la opinion completa aqui: _https://goo.su/fxl4mSD
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Reaccionar por el bien comun es de sabios;
mientras que quedarse en la inmovilidad y
el privilegio, es erratico y se vera pronto.
iEs momento de construir un gran
acuerdo nacional!

Juan Pablo Castafion
mPIN Expresidente Nacional de COPARMEX

Es un hecho que quienes conforman cualquier plan de gobierno, en cualquier
nacion, tienen que generar valor para sus ciudadanos, asi como crear las
condiciones necesarias para que la prosperidad perdure en el tiempo. Asi se
abrira la posibilidad de progreso para el pais y los que lo conformamos.

En el caso de México llama la atencién que la falta de crecimiento econdmico
deviene de tres dimensiones que se concentran en una misma fuente,
provocando el estancamiento econdmico que estamos teniendo actualmente. Un
ejemplo de ese factor de riesgo esta en los programas asistenciales, que pueden
ser muy peligrosos politicamente, ya que requieren de enormes recursos
recurrentes para sostenerlos en el tiempo.

De ahi que hacer un andlisis de la situacién econdmica de nuestro pais obliga a
apuntar, en una primera dimension, la necesidad de ejercer con urgencia una
administracion gubernamental eficiente para promover la creatividad y el
dinamismo econdmico. Esto, a través de los particulares y en un marco legal que
incentive actividades y crecimiento, para que la economia tenga un desarrollo
favorable.

Lee la opinion completa aqui: https://goo.su/VCITKVY
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Desde COPARMEX buscamos estimular
un didlogo que permita compartir
preocupaciones y generar sinergias
para una construcciéon arménica
entre la disposiciéon normativa,
el operador legislativo y los sujetos
obligados a cumplirla.

Jorge Pefufuri Pantoja

%PI N ION Presidente de la Comision Nacional de Seguridad y Justicia de

— COPARMEX

En semanas pasadas fuimos testigos de un proceso legislativo extenuante, en el
gue la Comisién Permanente del Congreso de la Union exhorté a la Camara de
Diputados y al Senado a llevar a cabo un periodo extraordinario para desahogar
diversas iniciativas de reforma que, hasta ese momento, habian sido tarea
pendiente para el Legislativo y que eran importantes para la 4T, siendo la sociedad
mexicana testigo de la modificacion de 16 normas.

Cabe sefialar que la urgencia de dichas adecuaciones (con excepcion de la ley de
desaparicion forzada y en materia de seguridad) atendia principalmente a intereses
politicos o de concentracion de poder. Por ello, muchas fueron duramente
criticadas y en algin momento frenadas ante el encono de la sociedad, como lo
fue, particularmente, la ley en materia de desaparicion forzada. Con preocupacion
atestiguamos la imposicion de reformas que no tuvieron verdadera voluntad de
dialogo, con el fin de construir o mejorar una situacion en particular, o de atender
una problematica especifica.

Esta forma de legislar resulta sumamente preocupante, pues en la mayoria de las

ocasiones se minan instituciones de gobierno y contrapesos importantes que el
propio Constituyente visualizé para un correcto funcionamiento.

Lee la opinién completa aqui: _https://goo.su/AcSUgFv
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LO RELEVANTE DE LA SEMANA

) La Secretaria de Hacienda anuncio la emision de deuda en los mercados financieros internacionales, por un monto estimado
por especialistas de hasta 10 mil millones de ddlares, a través de un fideicomiso orientado a fortalecer la posicion financiera
de Petrdleos Mexicanos (Pemex). Detall6 que los recursos serian utilizados para mejorar la liquidez de la empresa productiva
del Estado y para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

) La informalidad en México aument0 y en 2023 alcanzo6 al 64.3% de las unidades economicas, lo que equivale a 500 mil
unidades adicionales en esta condicion respecto a 2018, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Las
MiPyMEs mostraron contrastes: las microempresas lideraron en alza salarial (casi 20%) y representaron la mayor pérdida de
acceso a créedito (4.4 puntos menos). En contraste, las grandes empresas no reportaron aumentos salariales y también
enfrentaron una caida en el financiamiento. En total, surgieron 240 mil nuevos negocios, aunque los altos costos, la
inseguridad y la baja demanda siguen como sus principales obstaculos.

) Luego de que Estados Unidos amagara con imponer medidas contra México al acusarlo de restringir franjas horarias de
vuelo a aerolineas estadounidenses, el Gobierno mexicano, a través de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT), alist6 mesas de dialogo con las autoridades del pais vecino. La presidenta Claudia Sheinbaum notificd
gue se acordd un plazo de un mes para atender los planteamientos del Departamento de Transporte de Estados Unidos. “Se
va a abrir una mesa con ellos; dieron un mes para esto. Se tuvo reunion del secretario Jesus Esteva con las aerolineas y se
va a seguir trabajando con Relaciones Exteriores. Se va a resolver”, afirmo.

) En la mafanera del 23 de julio, Omar Garcia Harfuch, titular de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana (SSPC),
confirmd que las investigaciones contra Hernan BermlUdez Requena, exsecretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana del
estado de Tabasco, comenzaron desde noviembre de 2024. Harfuch detall6 que la carpeta de investigacion se abrid tras
varios reportes y versiones periodisticas que sefialaban a Bermidez Requena como presunto lider del grupo criminal La
Barredora, vinculado al Cértel Jalisco Nueva Generacion (CING).
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AGENDA LEGISLATIVA

CAMARA DE DIPUTADOS SENADO DE LA REPUBLICA

Miércoles 30 de julio

Lungspas Jalo ® Sesion Plenaria.

* Comision de Recursos Hidraulicos, Agua Potable y
Saneamiento.

Martes 29 de julio

* Comision de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
* Comision de Gobernacion y Poblacion.

* Comision de Transparencia y Anticorrupcion.

* Comision de Vivienda.

&
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NO PIERDAS DE VISTA

INEGI

Lunes 28 de julio

» Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), poblacion de 15 afios y mas de edad.
Indicadores de Ocupacion y Empleo.

» Balanza Comercial de Mercancias de México. Informacién oportuna.

Martes 29 de julio

* Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE). Afio base 2018. Cifras
preliminares.

» Accidentes de Transito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas (ATUS). 2024. Cifras definitivas.

» Gobiernos Estatales y Locales. Afo base 2018. Cuentas Corrientes y de Acumulacion. Cuentas de
Produccion por Finalidad, 2023. Cifras revisadas.

Miércoles 30 de julio

* Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH). 2022 Nueva serie. 2024. Cifras
definitivas.

» Estimacién Oportuna del PIB Trimestral. Base 2018.

Jueves 31 de julio

+ Indices Globales de Personal y Remuneraciones de los Sectores Econémicos (IGPERSE). Cifras
preliminares.

* Balanza Comercial de Mercancias de México. 2024. Cifras definitivas.

» Estaciones de la Red Geodésica Nacional Pasiva.

Viernes 01 de agosto

» Estadisticas de Defunciones Registradas (EDR). Defunciones por Homicidio. Datos nacionales.
Enero-Diciembre 2024. Cifras preliminares.

+ Estadisticas de Salud en Establecimientos Particulares. 2024. Cifras definitivas.

+ Encuesta Mensual de Opinién Empresarial (EMOE). Serie 2018. Indicador de Pedidos
Manufactureros. Cifras preliminares.

* Encuesta Mensual de Opinién Empresarial (EMOE). Serie 2018. Indicadores Agregados de
Tendencia y Expectativas Empresariales. Cifras preliminares.

+ Encuesta Mensual de Opinién Empresarial (EMOE). Serie 2018. Indicadores de Confianza
Empresarial. Cifras preliminares.

» Indicadores Trimestrales de la Actividad Turistica (ITAT). Base 2018. Cifras preliminares.

BANCO DE MEXICO

Lunes 28 de julio

» Informacion oportuna de comercio exterior.
Martes 29 de julio

« Estado de cuenta del Banco de México.

* Resultados de la subasta de valores gubernamentales.
Miércoles 30 de julio

* Resultados de la subasta de valores del IPAB.
Jueves 31 de julio

» Agregados monetarios y actividad financiera.
Viernes 01 de agosto

* Remesas con el exterior, junio 2025.

» Encuesta sobre las expectativas del sector privado: julio 2025.

EFEMERIDES

Miércoles 30 de julio

» Dia Internacional de la Amistad, segun la ONU.
+ Dia Mundial contra la Trata de Personas.
Viernes 01 de agosto

» Dia Mundial de la Alegria.
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Claster médico: una oportunidad para impulsar la economia de SLRC https://oem.com.mx/tribunadesanluis/local/cluster-medico-una-oportunidad-para-impulsar-la-
economia-de-slrc-24896048

UTSLRC consolida vinculos con sector productivo de esta frontera https://oem.com.mx/tribunadesanluis/local/utsirc-consolida-vinculos-con-sector-productivo-de-esta-
frontera-24783908

Jovenes de San Luis Rio Colorado representardn a Sonora en evento internacional de robética https://proyectopuente.com.mx/2025/07/18/jovenes-de-san-luis-rio-
colorado-representaran-a-sonora-en-evento-internacional-de-robotica/

Paneles solares, una alternativa ecoldgica y econdémica en San Luis Rio Colorado https://oem.com.mx/tribunadesanluis/ciencia-y-salud/paneles-solares-una-alternativa-
ecologica-y-economica-en-san-luis-rio-colorado-24695343

Es Alma Calleros nueva dirigente de club Rotario del Desierto https://www.facebook.com/vocesinformativo

Reconocen liderazgo de mujeres sanluisinas https://www.facebook.com/vocesinformativo

Paro sindical detiene obras en termoeléctrica de San Luis Rio Colorado https://www.facebook.com/TLCSanluisriocolorado

jOtra oportunidad! Abren nuevo registro para ingresar a la “prepa” https://oem.com.mx/tribunadesanluis/local/otra-oportunidad-abren-nuevo-registro-para-ingresar-a-la-
prepa-24802573

“El Parlante”: el suefio creativo que Julio César Maldonado convirtid en realidad https://oem.com.mx/tribunadesanluis/gossip/el-parlante-el-sueno-creativo-que-julio-cesar-
maldonado-convirtio-en-realidad-24802285

Més de 340 menores ligados al crimen organizado han sido detenidos en Sonora https://www.facebook.com/vocesinformativo

Paro sindical detiene obras en termoeléctrica de San Luis Rio Colorado https://www.facebook.com/TLCSanluisriocolorado

San Luis Rio Colorado, el municipio fronterizo mas violento de Sonora. SLRC encabeza los municipios mas violentos con 123 homicidios dolosos y 23 desapariciones
https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/policiaca/san-luis-rio-colorado-el-municipio-fronterizo-mas-violento-de-sonora-24804605

Jévenes de la Liga Cucapah representan a SLRC en el Colombian Baseball Classic 2025 https://oem.com.mx/tribunadesanluis/deportes/jovenes-de-la-liga-cucapah-
representan-a-sirc-en-el-colombian-baseball-classic-2025-24848298

Cruce de migrantes en la frontera Sonora-Arizona cae 90 % en 2025 https://oem.com.mx/tribunadesanluis/local/cruce-de-migrantes-en-la-frontera-sonora-arizona-cae-90-
en-2025-24898945

Colocaran dispositivos satelitales en embarcaciones para proteccion de la vaquita marina https://oem.com.mx/tribunadesanluis/turismo/colocaran-dispositivos-satelitales-
en-embarcaciones-para-proteccion-de-la-vaquita-marina-24912585

Puedes solicitar en linea el pre-engomado del Puente Colorado https://www.facebook.com/vocesinformativo

. 4 coparmEX' ) coparmex
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¢Por qué hay menos empresas formales en Sonora? Esto arroja el censo del INEGI https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/25/por-qgue-hay-menos-empresas-
formales-en-sonora-esto-arroja-el-censo-de-inegi/

Incrementar aranceles a productos mexicanos ponen en riesgo la economia: empresariado sonorense https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/finanzas/incrementar-aranceles-
a-productos-mexicanos-ponen-en-riesgo-la-economia-empresariado-sonorense-24821690

Sonora es el segundo estado en el Pais en generar mas franquicias https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/sonora-sequndo-en-el-pais-en-generar-mas-
franquicias/

Traspasan fronteras las franquicias sonorenses https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/traspasan-fronteras-las-franquicias-sonorenses/

Baja constante de empresas en Sonora: se acumulan casi 2 mil cierres desde 2024 https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/16/baja-constante-de-empresas-en-
sonora-se-acumulan-casi-2-mil-cierres-desde-2024/

Nueve de cada 10 restaurantes cierran en su primer afio: Canirac https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/son-9-de-cada-10-restaurantes-los-que-cierran-en-su-primer-
ano-canirac-24789498

Un politico no debe ejercer el mandato que le da el pueblo para amordazar al ciudadano: Coparmex https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/17/un-politico-no-debe-
ejercer-el-mandato-que-le-da-el-pueblo-para-amordazar-al-ciudadano-coparmex/

Extorsionadores cobran hasta 97 mil délares al en BC https://zetatijuana.com/2025/07/extorsionadores-cobran-hasta-97-mil-dolares-al-mes-podcast/

Llama Fecanaco Sonora a fortalecer el mercado interno https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/llama-fecanaco-sonora-a-fortalecer-el-mercado-interno/

Politicas arancelarias y migratorias impactan en ciudades americanas como en Phoenix https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/local/politicas-arancelarias-y-migratorias-
impactan-en-ciudades-americanas-como-en-phoenix-24841133

Industriales de Mexicali preocupados por interrupciones de energia https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/industriales-de-mexicali-preocupados-por-interrupciones-de-
energia-24898751

Empresarios aplicardn esquema de 8 puntos para reducir jornada laboral https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/ip-aplicara-esquema-de-8-puntos-para-reducir-jornada-
laboral-24897749

La actual tabla de ISR se est4 comiendo el aumento salarial, dice CCE https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/la-actual-tabla-de-isr-se-esta-comiendo-el-aumento-salarial-
dice-cce-24900187
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https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/25/por-que-hay-menos-empresas-formales-en-sonora-esto-arroja-el-censo-de-inegi/
https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/finanzas/incrementar-aranceles-a-productos-mexicanos-ponen-en-riesgo-la-economia-empresariado-sonorense-24821690
https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/sonora-segundo-en-el-pais-en-generar-mas-franquicias/
https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/traspasan-fronteras-las-franquicias-sonorenses/
https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/16/baja-constante-de-empresas-en-sonora-se-acumulan-casi-2-mil-cierres-desde-2024/
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/son-9-de-cada-10-restaurantes-los-que-cierran-en-su-primer-ano-canirac-24789498
https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/17/un-politico-no-debe-ejercer-el-mandato-que-le-da-el-pueblo-para-amordazar-al-ciudadano-coparmex/
https://zetatijuana.com/2025/07/extorsionadores-cobran-hasta-97-mil-dolares-al-mes-podcast/
https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/llama-fecanaco-sonora-a-fortalecer-el-mercado-interno/
https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/local/politicas-arancelarias-y-migratorias-impactan-en-ciudades-americanas-como-en-phoenix-24841133
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/industriales-de-mexicali-preocupados-por-interrupciones-de-energia-24898751
https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/ip-aplicara-esquema-de-8-puntos-para-reducir-jornada-laboral-24897749
https://oem.com.mx/elsoldetijuana/local/la-actual-tabla-de-isr-se-esta-comiendo-el-aumento-salarial-dice-cce-24900187
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