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MENSAJES CLAVE:

La Confederación Patronal de la República Mexicana (COPARMEX) anunció la realización de la Misión Empresarial a Japón, que tendrá lugar del 21 al 30 de julio de

2025, en las ciudades de Osaka, Kyoto y Tokio. Esta gira forma parte de su estrategia para acelerar la internacionalización del empresariado mexicano, fortalecer su

presencia en mercados estratégicos y dotar a las empresas de herramientas para competir con éxito a escala global.

México y Japón mantienen una relación económica estratégica, respaldada por el Acuerdo de Asociación Económica vigente desde 2005. En 2024, el comercio bilateral

entre ambas naciones superó los 23 mil millones de dólares, mientras que la inversión acumulada de Japón en México representa más del 63% del total de inversión

asiática en el país. Esta misión responde a la necesidad de diversificar las exportaciones, fomentar la inserción en nuevas cadenas de valor y aprovechar la creciente

demanda de innovación, trazabilidad y calidad en el mercado japonés.

Para COPARMEX, la internacionalización no es una alternativa, es una condición indispensable para asegurar el crecimiento de largo plazo del empresariado mexicano.

Apostar por Japón es apostar por la calidad, por la sofisticación y por una visión que trasciende los mercados tradicionales. Impulsar la presencia de productos y servicios

nacionales en Asia también implica consolidar a México como un jugador estratégico en una de las regiones con mayor dinamismo económico del mundo.

El futuro de México como potencia exportadora dependerá de su capacidad para diversificar mercados, incorporar innovación, atraer inversión y elevar el liderazgo

empresarial. Desde la Confederación, se seguirán impulsando acciones concretas que posicionen a las empresas mexicanas en el mundo. México sí puede competir,

destacar y liderar en los mercados más exigentes del planeta.

COPARMEX LANZA MISIÓN EMPRESARIAL 

A JAPÓN PARA IMPULSAR EXPORTACIONES 

Y ATRAER INVERSIÓN

Lee el comunicado completo aquí:   https://cpmx.me/CP_48_202
Lee el comunicado completo aquí: https://cpmx.me/CP_48_202

https://bit.ly/SC_22_2022
https://cpmx.me/CP_48_2025


MENSAJES CLAVE:

Durante las últimas semanas, atestiguamos un proceso legislativo extraordinario en el Congreso de la Unión que encendió señales de alerta en múltiples sectores de la

sociedad mexicana. En ese breve periodo, se aprobaron 16 reformas que, lejos de fortalecer nuestro marco institucional, alteran los equilibrios democráticos, debilitan los

derechos fundamentales y llegan a vulnerar garantías ciudadanas.

Desde COPARMEX sostenemos que la peor herencia que puede dejar un régimen es la desaparición de los órganos autónomos, porque en ella se extingue la posibilidad

de que el ciudadano tenga voz ante el poder. Por eso, seguiremos firmes, vigilantes y actuando en defensa del México democrático que juntos hemos construido. Por ello

rechazamos la aprobación de reformas al vapor, sin deliberación profunda ni apertura al diálogo ciudadano. Las decisiones que alteran la arquitectura institucional del

país deben surgir de procesos abiertos, transparentes y técnicamente sustentados. Lamentamos que en este periodo extraordinario se haya ignorado esa responsabilidad

democrática.

La democracia necesita equilibrios, no sumisiones. Instituciones como el INAI y el IFT garantizaban transparencia, competencia, privacidad y acceso a la información. Su

eliminación representa una pérdida para toda la sociedad.

Nos comprometemos a seguir defendiendo los principios que nos unen: la libertad, la democracia y el respeto a la ley. Levantaremos la voz, acudiremos a las vías legales

y seguiremos construyendo alianzas con los ciudadanos para proteger lo que hemos logrado con décadas de esfuerzo colectivo. No vamos a permitir que el autoritarismo

sustituya al diálogo, ni que el poder sin contrapesos suplante a la democracia. México nos necesita firmes, unidos y vigilantes.

Lee la señal completa aquí:  https://cpmx.me/SC_10_2025
Lee la señal completa aquí: https://cpmx.me/SC_10_2025

https://bit.ly/SC_22_2022
https://cpmx.me/SC_10_2025


Juan José Sierra Álvarez, presidente nacional de COPARMEX, habló sobre la creciente deuda de Pemex con micro,

pequeñas y medianas empresas proveedoras, que ya supera los 4 mil millones de pesos y amenaza la viabilidad de
muchas de ellas.

El presidente afirmó que: “Desde la Confederación Patronal de la República Mexicana, manifestamos nuestra profunda
inquietud por el creciente adeudo que Petróleos Mexicanos, Pemex, mantiene con miles de empresas proveedoras, en su

mayoría micro, pequeñas y medianas empresas mexicanas, que hoy enfrentan una severa crisis financiera derivada de este
incumplimiento en los pagos por parte de la empresa productiva del Estado”.

Agregó que: “Pese a que reconocemos que este año Pemex ha pagado 147 mil millones de pesos, como informó la
presidenta de México, y que se trabajan mecanismos con la Secretaría de Hacienda para saldar este resto. Mientras no se

cubra la totalidad del adeudo, miles de empresas seguirán en riesgo de detener operaciones, despedir personal o incluso
cerrar definitivamente. Hay empresas que han perdido su patrimonio con estas deudas de Pemex”.

Resaltó que: “Los ingresos por venta y servicios de Pemex se redujeron 2.5% interanual, ubicándose en 395.6 millones de
pesos, y su producción de crudo también cayó 11.3%. Ante este panorama, es indispensable que se considere un esquema

de reestructuración interna que mejore la eficiencia operativa y financiera de Pemex, a fin de convertirla en una empresa
verdaderamente productiva y sostenible en el tiempo. No se vale que Pemex funcione y genere más deuda a costa de las

deudas que tiene con micro, pequeñas y medianas empresas en el país”.

Enfatizó que: “También consideramos que hay que revisar, como se hizo en el pasado, estos cobros excesivos de

contratos. Me parece que es importante hacer una revisión exhaustiva si fuese el caso de cobros excesivos como un
acuerdo. Creo que también no es la primera vez que se hace, pero también creo que se vale y pedimos —y exigimos

también— una revisión a fondo, transparentando la deuda con un objetivo muy claro de un calendario de pagos”.

DEUDA DE PEMEX 

CON PROVEEDORES

https://n9.cl/zpevm

https://n9.cl/zpevm
https://n9.cl/zpevm
https://n9.cl/zpevm
https://n9.cl/zpevm
https://n9.cl/zpevm
https://n9.cl/zpevm


Lee la opinión completa aquí: https://goo.su/ddXHR

En los primeros meses de 1995, mientras México intentaba levantarse de una de

las peores crisis económicas de su historia —la de diciembre de 1994—, el
ambiente social y laboral era de zozobra. Empresas cerraban, empleos se perdían

y el desencanto social se respiraba en el aire. Fue en medio de ese clima de

incertidumbre cuando ocurrió algo inesperado: el líder sindical más influyente del
país, Don Fidel Velázquez, de la CTM, y el presidente de COPARMEX, Carlos

Abascal Carranza, se sentaron a la misma mesa. Aquel gesto, pequeño en
apariencia, marcaría el inicio de un proceso que transformaría las relaciones

laborales en México: la Nueva Cultura Laboral.

Aquella primera reunión, que tuvo lugar en la sede de COPARMEX, sembró la

semilla de una revolución silenciosa basada en el diálogo, la corresponsabilidad y
la dignidad humana. No fue una firma ni un decreto: fue un cambio de mentalidad,

un nuevo pacto social que hoy, 30 años después, sigue siendo ejemplo de lo que

México puede lograr cuando deja atrás la confrontación para abrazar la
cooperación.

De la confrontación al encuentro: el nacimiento de una nueva relación laboral

Hasta ese momento, las relaciones obrero-patronales en México se caracterizaban

por la desconfianza mutua y la confrontación ideológica.

La reforma que propuso el gobierno, que tenía por objeto ciudadanizar y limpiar

de corrupción al Poder Judicial, terminó siendo capturada por el partido en el
gobierno, sujeta a intereses particulares, con poca transparencia y múltiples

irregularidades.

Desde entonces, muchas personas y organizaciones nos planteamos una

pregunta urgente: ¿cómo se vigila una elección cuando lo que está en juego no
es un cargo legislativo ni una alcaldía, sino la integridad misma de nuestro

sistema de justicia? No hay respuestas fáciles para esa pregunta, pero sí hay

acciones posibles.

Desde febrero de 2024, algunos sectores de la sociedad civil comenzamos a
construir una respuesta. En mi caso, me sumé al esfuerzo impulsado por la

Confederación Patronal de la República Mexicana (COPARMEX), no sólo como

Vicepresidenta de Desarrollo Democrático, sino como ciudadana comprometida
con la democracia. La iniciativa combinó análisis jurídico, foros públicos, la

presentación del amicus curiae y, finalmente, una red nacional de observación
electoral.

Ximena Céspedes
Vicepresidenta Nacional de Desarrollo Democrático y Cabildeo 
de COPARMEX.

Rosa Marta Abascal Olascoaga
Vicepresidenta Nacional de Responsabilidad Social Empresarial 
de COPARMEX

Lee la opinión completa aquí: https://goo.su/Bp0kzo

https://goo.su/ddXHR
https://goo.su/Bp0kzo


Lee la opinión completa aquí: https://goo.su/gpaAUh

En un mundo que redefine sus alianzas económicas, tender puentes estratégicos

se ha vuelto una necesidad para fortalecer a nuestro sector productivo, como
empresarios tenemos que ir más allá de lo local construir confianza y abrir canales

de comercio e inversión.

Con esa lógica desde COPARMEX organizamos la Misión Empresarial a Japón

que se llevará a cabo durante las dos últimas semanas de julio, se trata de un
esfuerzo por incorporar aprendizajes de un modelo empresarial de excelencia y

abrir nuevas oportunidades para las empresas mexicanas en especial las

pequeñas y medianas.

Estas requieren puentes reales para insertarse en los mercados más dinámicos y
exigentes del mundo. Esta misión forma parte de una estrategia más amplia de

relaciones internacionales que hemos impulsado desde COPARMEX como la

reciente gira a Washington y las sesiones del Diálogo Global para una Economía
más Competitiva donde hemos reunido a actores clave de Europa, América Latina,

China y América del Norte con el propósito de posicionar al empresariado
mexicano en las agendas internacionales.

La relación entre México y Japón vive un momento decisivo desde hace décadas
Japón ha sido un socio comercial clave.

Reducir la jornada laboral es más que una iniciativa; representa una oportunidad

para redefinir el equilibrio entre productividad y bienestar en México. En
COPARMEX partimos de la convicción de que un modelo laboral verdaderamente

inclusivo coloca a las personas en el centro y reconoce que, sin empresas sanas,

no hay empleo digno. Por eso, abrazamos esta reforma con responsabilidad y
pragmatismo, conscientes de que su éxito dependerá de un diseño cuidadoso,

alineado con la realidad de nuestras MiPyMEs y la economía nacional.

Nuestra propuesta se fundamenta en una transición escalonada: cada sector —

desde la minería hasta el comercio— se ajustará a ritmos que respondan a sus
propias dinámicas productivas. No se trata de imponer un solo esquema, sino de

flexibilizar la jornada: semanal, quincenal o mixta, según las particularidades de
cada industria. Así garantizamos que la reducción de horas no se convierta en un

obstáculo para la competitividad ni en un riesgo para el empleo formal, que hoy

genera el 65 % de nuestros puestos de trabajo.

El mecanismo de revisión periódica será la pieza clave de este proceso. Un
comité tripartito —gobierno, trabajadores y empresarios— evaluará anualmente

los indicadores macroeconómicos.

Juan José Sierra Álvarez
Presidente Nacional de COPARMEX

Armando Zúñiga Salinas
Vicepresidente Nacional de Comunicación de COPARMEX 

Lee la opinión completa aquí: https://goo.su/px0IJL

https://goo.su/gpaAUh
https://goo.su/px0IJL


Lee la opinión completa aquí: https://goo.su/7Mn7W

Petróleos Mexicanos (Pemex) cierra el sexenio 2018–2024 con una pesada losa

financiera: acumuló pérdidas netas por más de 2 billones de pesos a lo largo del
sexenio pasado, arrastrado por una alta carga fiscal, caída en la producción y

decisiones de inversión que, en muchos casos, resultaron financieramente poco

rentables.

Aunque en 2023 logró una utilidad neta de 109.9 mil millones de pesos, en 2024
volvió a caer con una pérdida récord de 620 mil 605 millones de pesos, su peor

resultado desde 2019 (Pemex, Informe Anual 2023; El País, febrero 2025).

Esta situación se ha reflejado también en sus niveles de deuda y pasivo total. Al

cierre de 2024, Pemex reportó un pasivo total de 3.9 billones de pesos, lo que
equivale a 1.7 veces el valor de sus activos, según el Instituto Mexicano para la

Competitividad (IMCO), lo que la consolida como la empresa petrolera más

endeudada del mundo (Bloomberg, 2024). Esta condición ha limitado su capacidad
de inversión, aumentando su dependencia del presupuesto federal y

comprometiendo su viabilidad financiera de largo plazo.

Sin embargo, en los últimos meses del sexenio se comenzaron a sentar las bases

de una reestructura financiera.

Es común escuchar que la economía no solo debe de crecer, sino que lo

importante es lograr el desarrollo del país, lo que supone que debe reducirse la
pobreza, mejorar la distribución del ingreso de la sociedad, incrementar la

creación de empleos formales y bien remunerados, mejorar la salud y la

educación de los habitantes, crear mejores condiciones de convivencia en las
ciudades y muchos otros objetivos más.

Por lo mismo, cada vez es más común escuchar que no basta tener el

crecimiento económico, sino que se deben de priorizar los demás objetivos y

abandonar la meta de elevar la producción nacional, que significa incrementar el
ingreso nacional. Todos los objetivos anteriores son loables y debe de buscarse

su obtención, pero no tiene sentido pensar que se contraponen al crecimiento
económico.

Para obtener el desarrollo del país es indispensable contar con suficientes
recursos, los cuales los gobiernos pueden canalizar de la mejor manera para

elevar el bienestar de la sociedad. Esto lo pueden realizar por medio de otorgar
incentivos para que la sociedad dirija sus recursos para determinados fines o por

medio de la obtención de mayores impuestos, para ser utilizados en sectores y

actividades que logren elevar el ingreso de las personas.

Benito Solís
Presidente del Comité de Propuesta Económica de COPARMEX

Carlos Aurelio Hernández González
Presidente de la Comisión Nacional de Energía de COPARMEX

Lee la opinión completa aquí: https://goo.su/G2eVzzJ

https://goo.su/7Mn7W
https://goo.su/G2eVzzJ


LO RELEVANTE DE LA SEMANA

El consenso del mercado anticipa que la economía mexicana crecerá solo 0.1% en 2025, lejos del 1.1% previsto a

inicios de año, según FocusEconomics. De 45 analistas, siete esperan contracción y solo unos pocos ven un

crecimiento superior al 1%. La debilidad de EE.UU., el proteccionismo y las deportaciones afectarán exportaciones

y remesas, pero ayudarían a moderar la inflación.

Pemex solicitó la inscripción en el Sistema Internacional de Cotizaciones (SIC) de la BMV de una emisión de deuda

extranjera por 3 mil 777 millones de dólares. Esta deuda podría ser listada en México con el objetivo de ampliar su

base de inversionistas y reducir los costos financieros. A esto se suma que más de 250 empresas, representadas

por el Energy Workforce and Technology Council (EWTC), exigieron a la presidenta Claudia Sheinbaum el pago

inmediato de más de mil 800 millones de dólares —equivalentes a cerca de 34 mil millones de pesos— que Pemex

adeuda por servicios realizados entre 2024 y 2025.

El 16 de julio, la presidenta Claudia Sheinbaum informó que tanto la Fiscalía General de la República (FGR) como

la Fiscalía de Tabasco han iniciado carpetas de investigación en contra de Hernán Bermúdez Requena,

exsecretario de Seguridad y Protección Ciudadana de esa entidad, por presuntos vínculos con la organización

criminal La Barredora, ligada al Cártel Jalisco Nueva Generación (CJNG). Actualmente, Bermúdez Requena se

encuentra prófugo y cuenta con una ficha roja emitida por Interpol.

El sábado 19 de julio de 2025, el Departamento de Transporte de Estados Unidos, encabezado por el secretario

Sean Duffy, anunció una serie de acciones America First contra México por presuntas violaciones al Acuerdo de

Transporte Aéreo bilateral. EE. UU. acusa a México de haber cancelado slots para aerolíneas estadounidenses

desde 2022 y de haber obligado a reubicar operaciones de carga del AICM al AIFA. Como medidas, exigió que

todas las aerolíneas mexicanas presenten con antelación sus horarios de vuelo y obtengan aprobación previa para

vuelos chárter de gran tamaño. Además, advirtió que podría bloquear solicitudes de rutas mexicanas.



AGENDA LEGISLATIVA

SENADO DE LA REPÚBLICA
Miércoles 23 de julio
● Comisión de Agricultura.

● Comisión de Economía.

CÁMARA DE DIPUTADOS
Lunes 21 de julio
● Comisión de Derechos Humanos.

● Comisión de Pesca.

Miércoles 23 de julio

● Comisión de Asuntos Frontera Sur.

● Comisión de Economía, Comercio y Competitividad.

Jueves 24 de julio

● Comisión de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.

● Comisión de Movilidad.



NO PIERDAS DE VISTA

INEGI BANCO DE MÉXICO

EFEMÉRIDES

Martes 22 de julio

• Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Serie 2018.

• Indicador Global de la Actividad Económica (IGAE). 

Año base 2018.

• Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales 

(EMEC). Serie 2018.

Miércoles 23 de julio

• Sacrificio de Ganado en Rastros Municipales - 1989 

en Adelante.

• Industria Minerometalúrgica (EIMM) - 1980 en 

Adelante.

• Programa de la industria manufacturera, maquiladora 

y de servicios de exportación (IMMEX) - 2007 en 

adelante.

Jueves 24 de julio

• Índice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). 

Base 2ª Quincena Julio 2018. Actualización de 

Canasta y Ponderadores 2024. 1a quincena.

• Encuesta Nacional de Empresas Constructoras 

(ENEC). Serie 2018.

• Censos Económicos 2024. Resultados oportunos.

• Encuesta Nacional de Seguridad Pública Urbana 

(ENSU).

Martes 22 de julio

• Estado de cuenta del Banco de México.

• Resultados de la subasta de valores gubernamentales.

Miércoles 23 de julio

• Resultados de la subasta de valores del IPAB.

Lunes 21 de julio

• Día Mundial del Perro.

Viernes 25 de julio

• Día Internacional de la Mujer Afrodescendiente.

• Fundación de la SEP (1921).

Domingo 26 de julio

• Día de los Abuelos.

• Autonomía de la UNAM (1929).



NOTICIAS

UTSLRC consolida vínculos con sector productivo de esta frontera https://oem.com.mx/tribunadesanluis/local/utslrc-consolida-vinculos-con-sector-

productivo-de-esta-frontera-24783908

Jóvenes de San Luis Río Colorado representarán a Sonora en evento internacional de robótica https://proyectopuente.com.mx/2025/07/18/jovenes-de-san-

luis-rio-colorado-representaran-a-sonora-en-evento-internacional-de-robotica/

Paneles solares, una alternativa ecológica y económica en San Luis Río Colorado https://oem.com.mx/tribunadesanluis/ciencia-y-salud/paneles-solares-

una-alternativa-ecologica-y-economica-en-san-luis-rio-colorado-24695343

Inicia 30 Ayuntamiento ampliación de alcantarillado sanitario en la colonia Aviación https://luiscarlosbravo.com/inicia-30-ayuntamiento-ampliacion-de-

alcantarillado-sanitario-en-la-colonia-aviacion/

Es Alma Calleros nueva dirigente de club Rotario del Desierto https://www.facebook.com/vocesinformativo

Reconocen liderazgo de mujeres sanluisinas https://www.facebook.com/vocesinformativo

Paro sindical detiene obras en termoeléctrica de San Luis Río Colorado https://www.facebook.com/TLCSanluisriocolorado

¡Otra oportunidad! Abren nuevo registro para ingresar a la “prepa” https://oem.com.mx/tribunadesanluis/local/otra-oportunidad-abren-nuevo-registro-para-

ingresar-a-la-prepa-24802573

“El Parlante”: el sueño creativo que Julio César Maldonado convirtió en realidad https://oem.com.mx/tribunadesanluis/gossip/el-parlante-el-sueno-creativo-

que-julio-cesar-maldonado-convirtio-en-realidad-24802285

Más de 340 menores ligados al crimen organizado han sido detenidos en Sonora https://www.facebook.com/vocesinformativo

Paro sindical detiene obras en termoeléctrica de San Luis Río Colorado https://www.facebook.com/TLCSanluisriocolorado

San Luis Río Colorado, el municipio fronterizo más violento de Sonora. SLRC encabeza los municipios más violentos con 123 homicidios dolosos y 23

desapariciones https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/policiaca/san-luis-rio-colorado-el-municipio-fronterizo-mas-violento-de-sonora-24804605

Jóvenes de la Liga Cucapah representan a SLRC en el Colombian Baseball Classic 2025 https://oem.com.mx/tribunadesanluis/deportes/jovenes-de-la-liga-

cucapah-representan-a-slrc-en-el-colombian-baseball-classic-2025-24848298

Extorsionadores cobran hasta 97 mil dólares al en BC https://zetatijuana.com/2025/07/extorsionadores-cobran-hasta-97-mil-dolares-al-mes-podcast/

42% de los trabajadores en BC tienen salarios de pobreza: Observatorio del Trabajo Digno https://zetatijuana.com/2025/07/42-de-los-trabajadores-en-bc-

tienen-salarios-de-pobreza-observatorio-del-trabajo-digno/
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NOTICIAS

Incrementar aranceles a productos mexicanos ponen en riesgo la economía: empresariado sonorense

https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/finanzas/incrementar-aranceles-a-productos-mexicanos-ponen-en-riesgo-la-economia-empresariado-sonorense-

24821690

Sonora es el segundo estado en el País en generar más franquicias https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/sonora-segundo-en-el-pais-en-

generar-mas-franquicias/

Traspasan fronteras las franquicias sonorenses https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/traspasan-fronteras-las-franquicias-sonorenses/

Baja constante de empresas en Sonora: se acumulan casi 2 mil cierres desde 2024 https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/16/baja-constante-de-

empresas-en-sonora-se-acumulan-casi-2-mil-cierres-desde-2024/

Aumenta interés por trámites de visa para EEUU ante temor por nuevas tarifas https://www.elimparcial.com/son/hermosillo/2025/07/17/aumenta-interes-por-

tramites-de-visa-para-eeuu-ante-temor-por-nuevas-tarifas/

Nueve de cada 10 restaurantes cierran en su primer año: Canirac https://oem.com.mx/lavozdelafrontera/local/son-9-de-cada-10-restaurantes-los-que-cierran-

en-su-primer-ano-canirac-24789498

Un político no debe ejercer el mandato que le da el pueblo para amordazar al ciudadano: Coparmex https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/17/un-

politico-no-debe-ejercer-el-mandato-que-le-da-el-pueblo-para-amordazar-al-ciudadano-coparmex/

Nuevo parque industrial Desert Park en Hermosillo busca atraer inversión tecnológica https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/local/nuevo-parque-industrial-

desert-park-en-hermosillo-busca-atraer-inversion-tecnologica-24803522

Aunque bajan los casos, Sonora sigue liderando muertes por calor en México https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/19/aunque-bajan-los-casos-

sonora-sigue-liderando-muertes-por-calor-en-mexico/

Alertan sobre “spoofing”: nueva modalidad de llamadas fraudulentas en Sonora https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/policiaca/alertan-sobre-spoofing-nueva-

modalidad-de-llamadas-fraudulentas-en-sonora-24821187

Sonora registra una disminución del 19.7% en casos de ciberacoso https://www.uniradiosonora.com/sociedad/sonora-registra-una-disminucion-197-casos-

ciberacoso-n831735

Baja consumo en Sonora por vacaciones https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/baja-consumo-por-vacaciones-en-sonora/

Llama Fecanaco Sonora a fortalecer el mercado interno https://www.elimparcial.com/son/sonora/2025/07/20/llama-fecanaco-sonora-a-fortalecer-el-mercado-

interno/

Políticas arancelarias y migratorias impactan en ciudades americanas como en Phoenix https://oem.com.mx/elsoldehermosillo/local/politicas-arancelarias-y-

migratorias-impactan-en-ciudades-americanas-como-en-phoenix-24841133
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